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L’année 2017 a vu de beaux projets se réaliser, 
qui sont autant d’atouts pour l’avenir : l’accueil 
de quatre nouveaux partenaires au sein de 
notre communauté psychiatrique de territoire ; 
le renforcement du rayonnement régional de 
l’établissement, siège de la  fédération recherche 
en psychiatrie, désormais bien identifiée, et du 
centre ressources en santé mentale pour la pré-
vention de la radicalisation, nouvellement créé ;  
le développement des services que nous offrons 
aux personnes handicapées…    
En 2018 : les jardins des silos et le centre de 
soins de Bessières vont ouvrir ; la marche en-
tamée il y a plusieurs années vers la restructu-
ration des unités de suite et le développement  
de la réhabilitation psycho-sociale devrait com-
mencer à se concrétiser ; les plans du futur hôpi-
tal de jour de Saint Gaudens vont être dessinés. 

Les objectifs que nous poursuivons, d’année en 
année, sont clairs et étroitement liés :
>  garantir l’égalité d’accès aux soins et l’égalité 

de traitement des patients ;
>  améliorer la qualité de vie au travail pour l’en-

semble des professionnels ;
>  viser l’excellence dans la qualité des soins et 

des prestations.
Ils doivent se conjuguer avec une utilisation des 
ressources aussi performante que possible.  
Ils s’appuient sur les valeurs que nous par-
tageons tous et sur le collectif que nous for-
mons, en nous respectant les uns les autres, en 
nous faisant confiance, en valorisant le travail 
d’équipe. 
Ils s’appuient également sur notre capacité à 
innover, à nous améliorer et à soutenir les ini-
tiatives. 
Les enquêtes de satisfaction montrent que les 
patients nous sont reconnaissants du service 
que nous rendons. C’est le résultat de l’enga-
gement et du sens des responsabilités des  
équipes du centre hospitalier. Qu’elles en soient 
remerciées ici.    

«  On dit que le temps change les choses, 
mais le temps ne fait que passer et nous 
devons changer les choses nous-mêmes. » 
 

 Andy Warhol

Edito

Le président du Conseil de Surveillance  La Directrice   Le Président de la CME

           François Chollet               Catherine Pasquet          Radoine Haoui 
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L’année 2017 se caractérise par 
une diminution de la plupart des 
indicateurs d’activité dans les dif-
férentes modalités de prise en 
charge (hospitalisation à temps 
complet ou à temps partiel et 
ambulatoire).

Cette baisse d’activité est en 
pourcentage, plus importante 
pour les prises en charge en hos-
pitalisation.

Ainsi, entre 2017 et 2016, on 
constate que :
>  La file active des patients baisse 

de -1.6% en ambulatoire (-221 
patients), de -7.3% en hospita-
lisation à temps complet (-124 
patients) et de -9.3% dans les 
prises en charge à temps par-
tielles (-91 patients) ;

>  De façon cohérente, le 
nombre de séjours hospita-
liers diminue pour les hos-
pitalisations temps plein 
de -5.2% (-202 séjours)  et le 
nombre de venues de -2,8% 
pour les hospitalisations à 
temps partiel (-983 journées 
ou demi-journées d’hospita-
lisation) ; 

>  A l’inverse, le nombre d’actes 
enregistrés pour l’activité am-
bulatoire se maintient (+0.8% 
soit + 1983 actes).
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Globalement, et quelle que soit 
la modalité de prise en charge, 
la file active de l’établissement 
diminue de -1.7% (-242 patients). 
Cette évolution peut en partie 
s’expliquer par :
>  un déficit médical sur certains 

pôles cliniques et donc des dé-
lais de rendez-vous au CMP qui 
s’allongent ;

>  Des fermetures ponctuelles ou 
prolongées et des réductions de 
capacité de plusieurs dispositifs 
en infanto-juvénile et en psy-
chiatrie adultes (réorganisation 
du service, prise en charge de 
patients complexes, plan d’éco-
nomies…)

>  Un allongement de la durée des 
séjours en hospitalisation com-
plète adulte et donc une dimi-
nution des admissions ; l’allon-
gement de la durée de séjour 
est consécutif à une population 
de patients lourds sur le plan 
clinique (nombreuses comorbi-
dités somatiques, addictives et 
précarité) et à une multiplication 
des 2ièmes avis médicaux en 
cas de levée de SDRE demandés 
par le préfet ; la tension sur les 
lits reste importante et le taux 
d’occupation très élevé en unités 
d’admission, régulièrement en 
situation de sureffectif, et en uni-
tés de suite.   
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Hospitalisation  
pour adultes

Le nombre d’entrées en hospi-
talisation complète évolue sen-
siblement à la baisse de -9.95% 
en 2017. Cette évolution plus 
marquée que les exercices pré-
cédents est à corréler avec le ra-
lentissement des flux d’aval. Sur 
cinq ans à périmètre capacitaire  
identique (activité des unités 
Levy neutralisée sur les exercices 
2013, 2014 et 2015 – fermeture 
18 lits mi-janvier 2015), l’évolu-
tion du nombre d’entrées est 
de -14.7%. Le nombre de jour-
nées d’hospitalisation complète 
2017 baisse dans une moindre 
mesure de -1.9%. Sur la période 
2013/2017, une augmentation 
modérée du nombre de jour-
nées intervient jusqu’en 2015 
(+3.2%), suivie d’une légère 
baisse entre 2015 et 2017 (-2.6%).  

L’hospitalisation de jour connait 
également une forte baisse du 
nombre d’entrées (-22.8%).Après 
quatre années de progression, 
les entrées 2017 reviennent au 
même niveau qu’en 2015. Le 
nombre de journées est en baisse 
de -2.7% et présente le niveau le 
plus bas depuis 2013. 
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Hospitalisation  
pour enfants

Baisse modérée du nombre d’en-
trées en hospitalisation complète 
(-2.9%) et baisse plus marquée 
du nombre de journées (-10.8%), 
celui-ci présente le niveau le plus 
bas depuis cinq ans. 

Le nombre d’hospitalisations 
de jour progresse par rapport à 
2016 (+10.1%) en grande partie 
du fait de la généralisation d’une 
pratique de codage des séjours 
en période de vacances scolaires 
débutée en 2016. Après deux an-
nées égales, 2017 présente une 
baisse marquée du nombre de 
journées d’hospitalisation de jour 
(-7.9%).
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Chiffres clés

2017

Ressources humaines

> Nombre moyen d’équivalents temps plein 
   En 2016  1365.21 ETP   En 2017 1363.66  ETP  - 0,11 %

> Répartition du personnel non-médical par catégorie :  1 270.19 ETP

 Soignants > 847,04 ETP
 
Techniciens et ouvriers
 > 131,70 ETPl
 
Administratifs > 109,99 ETP

Socio-éducatifs > 81,64 ETP

Psychologues > 44,21 ETP

Médico-techniques et 
de rééducation > 27,79 ETP

> Répartition du personnel médical par catégorie :  93,47 ETP

Praticiens hospitaliers 
> 55 ,88 ETP

Internes > 15,84 ETP

Assistants > 13 , 10 ETP

Praticiens contractuels 
> 7,83 ETP

Attachés > 0,83 ETP

Recrutement 2017 :
>  Personnel non-médical:
 -  Nombre d’agents recrutés 

sous contrat : 195
 -  Nombre d’agents entrés par 

mutation, détachement ou 
réintégration : 39

> Personnel médical
 -  Nombre d’agents entrés : 
    44 dont 32 internes.

Statut 2017
>  Répartition du personnel non 

médical par statut : 
- Titulaires et stagiaires : 
   1 022.67 ETP
- Contractuels : 247,53 ETP

Titularisations 
et promotions de grade
> Nombre de titularisations : 50
>  Nombre de promotions de 

grade par avancement : 35

Travailleurs handicapés 
>  Taux de travailleurs handi-

capés au 1er janvier 2016 : 
6.06%

 
Accidents du travail
>   Nombre de déclarations 

d’accident du travail en 
2017 : 252 .
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Nombre de marchés 
passés : 142

Nombre de com-
mandes 3142

Nombre d’interven-
tions des services 
techniques : 8 720 

Nombre de plis oblité-
rés : 39 737

Nombre de repas ser-
vis : 384 534

Nombre d’interven-
tions de la sécurité 
incendie : 8720

Nombre d’agents 
formés à la sécurité 
incendie : 379

Nombre de kg de linge 
traité : 379 963 kg

Nombre de coupes de 
coiffure réalisées : 499

Nombre de transports 
de patients : 4218 

Résultat 2017
> Charges : total 79 686 793,45 €

 Charges de personnel
  67 494 215,13 €

  Charges à caractère médical 
 910 407,01 €

Charges à caractère hôtelier 
 et général : 6 806 264,41 €

 Charges financières :
 4 475 906,90 €

> Produits : total 77 983 951, 09 €

  Produits versés 
 par l’assurance maladie

  69 022 384 €

  Autres produits de l’activité 
hospitalière  : 4 491 982,92 €

 Produits de l’activité
 4 469 584,17 €

> Déficit : total 1 702 842 , 36€

>  Part des dépenses consacrées à l’extra-hospitalier 
   en 2015 : 44,13 %  en 2016 : 45,89 % évolution : + 1,76 %

Created by Ola Möller
from the Noun Project

Created by Jim Red
from the Noun Project

Created by Creative Stall

Logistique
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Principaux 
dossiers  
des directions

2017

Ressources humaines

>  La réforme des modalités d’accueil des nou-
veaux agents est aujourd’hui mise en œuvre. 
Des formations ont lieu régulièrement.

>  Prévention des risques psychosociaux : réa-
lisation d’un diagnostic quantitatif (question-
naire) et qualitatif (réalisation d’entretiens par 
corps de métiers). Analyse du diagnostic et pro-
position d’un plan d’actions.

>  Mise en œuvre de l’accord PPCR, parcours 
professionnels, carrières et rémunérations, qui a 
pour objectif de mieux reconnaître l’engagement 
des fonctionnaires civils et des militaires en reva-
lorisant leurs grilles indiciaires et en améliorant 
leurs perspectives de carrière.

Direction des soins

La direction des soins conduit une dynamique de 
management  avec les cadres supérieurs de pôles 
et propose des axes de réflexions communs autour 
des thèmes suivants :
>  Analyse de l’absentéisme,
>  Stabilité des équipes soignantes
>  Positionnement soignant,
>  Analyse et réflexion clinique, 
>  Qualité des écrits professionnels, 
>  Analyse et réflexion sur les pratiques de prise en 

charge,
>  Activités des patients dans les services 

>  Fluidité et gestion des lits, organisation et fonc-
tionnement des services, sécurité des soins et des 
agents…

>  Pratiques avancées, coordonnateur de par-
cours de soins, suivi du projet de soins de l’éta-
blissement…

Patrimoine et logistique

>  Travaux et aménagements nombreux en 2017  :  
construction des Jardins des Silos, construc-
tion du centre de soins de Bessières, aména-
gement de la Consult’Ados, relogement de la 
coordination infanto juvénile, aménagement 
des bureaux de la CODA HP, travaux de sécu-
risation du réseau incendie, remplacement de 
centrales incendies.

 Travaux aux Jardins des Silos
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Activité hospitalière, finances  
et système d’information 

>  Admission et bureau des entrées
-  Mise en place d’un nouveau circuit de facturation 

des soins aux  détenus.
-   Bascule des flux protocole d’échange stan-

dard PES V2. 

>  Finances – Contrôle de gestion
-  Fiabilisation des comptes.
-  Assurer le financement du projet de recons-

truction de l’USLD.
-  Évolution des tableaux de suivi des effectifs 

par pôle.

>  Service de la protection des majeurs
-  Sécurisation du circuit des ordres de dépenses.

>  Système d’information hospitalier
-  Cortexte web : Migration Cortexte Full web 

et reprise en infogérance au MIPIH. Création 
et Alimentation du Dossier médical partagé à 
partir de Cortexte Web. Création d’un accès à 
distance à Cortexte Web depuis les urgences 
du CHU Toulouse et pour les infirmiers d’as-
treintes du Centre de soins pour étudiants.

-  Hôpital Numérique : Dans le cadre du pro-
gramme Hôpital Numérique, l’ARS a validé 
en septembre le dossier de l’établissement 
sur l’ensemble des prérequis HN et l’atteinte 
des cibles d’usages du domaine D2 et versé le 
solde de la subvention en décembre (371 200 

€ sur un total de 460 000 €).
-  Système d’information administratif, l’an-

née 2017 a été marquée par deux projets : le 
projet de gestion électronique de documents 
(GED Qualdoc), la première étape du proces-
sus de dématérialisation de la chaîne comp-
table et financière, par la mise en place du 
protocole d’échange PESv2.

-  Infrastructures : poursuite du projet de télé-
phonie sur IP avec la migration de 8 nouveaux 
sites extérieurs. Le renouvellement des mar-
chés « opérateurs de télécommunications »  a 
permis de réduire les coûts télécoms. 

Cour d’honneur - Bâtiment B1
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Certification  
et management par la qualité

La visite de certification du CHGM a eu lieu en Fé-
vrier 2018. 
L’année 2017 a été rythmée par sa préparation  :
>   finalisation de l’analyse des processus et de la car-

tographie des risques ;
> élaboration et transmission du compte qualité ;
>  mise en œuvre des axes d’amélioration identifiés 

et nouvelle analyse de chaque processus dans le 
cadre des « revues de processus ».

Les experts, lors de leur compte rendu de visite, le 9 
février dernier, ont salué l’implication de l’ensemble 
des professionnels dans la démarche qualité.

Un pas de plus vers un pilotage par la qualité 
partagé !

Plan de retour à l’équilibre

Le plan de retour à l’équilibre budgétaire implique 
l’ensemble des directions et pôles de l’établisse-
ment : suivi très attentif des effectifs et du rempla-
cement de l’absentéisme (avec réduction de l’effec-
tif moyen rémunéré), examen de la pertinence des 
dépenses logistiques  (exemple : réduction du parc 
automobile), adéquation des ressources à l’activité 
(exemple : fermeture de l’hôpital de jour AJIR les 
fins de semaine), maintien d’effectifs administratifs 
resserrés, projet de restructuration des unités de 
suite avec construction d’une filière de réhabilita-
tion psycho-sociale, recherche de recettes complé-
mentaires (exemple : réponse aux différents appels 
à projet).   
Le résultat d’exploitation reste toutefois déficitaire 
(1.7 millions euros). L’établissement est considéré 
par l’Agence régionale de santé en « situation de re-
dressement» et doit maintenir ses efforts collectifs 
de réorganisation et d’efficience.    

Démarche réhabilitation psycho-sociale

L’hôpital est porteur, depuis 2016, d’une démarche 
globale « Réhabilitation psychosociale » qui vise à 
organiser nos prises en charge pour permettre à 
l’ensemble des patients suivis, et notamment les pa-
tients aux séjours « longs »  de poursuivre un projet 
de vie malgré la maladie et au-delà de leur projet de 
soins. La réussite de ce changement impose d’agir 
sur plusieurs leviers, de modifier notre organisation 
et nos rapports avec nos partenaires.

 
Objectifs 
partagés 
Directions et pôles

2017



13

Plusieurs projets en lien avec cette démarche ont 
été planifiés ou mis en œuvre en 2017 :

> en interne : 
○  la création d’un poste de coordonnateur  

social,
○ l’harmonisation du travail en unité de suite,
○  la restructuration des unités de soins de suite et 

de réhabilitation psychosociale,
○  la création d’un centre de réhabilitation  

psychosociale ;

> en externe :
○  le développement de la réhabilitation psycho-

sociale est un axe prioritaire du projet médical 
partagé de la Communauté psychiatrique de 
territoire. Elle associe sur cet axe en particulier, 
le conseil local de santé mentale de Toulouse.

Prévention des risques psychosociaux et 
qualité de vie au travail
La réalisation du diagnostic psychosocial auprès de 
l’ensemble des personnels et de la cartographie des 
risques en matière de qualité de vie au travail s’est 
poursuivie tout au long de l’année 2017. Diagnostic 
RPS et cartographie QVT traduisent le sentiment 
qu’il est de plus en plus difficile d’exercer son métier 
de soignant, une usure professionnelle qui va de la 
lassitude à la souffrance. 
Des programmes d’actions – individuelles, collec-
tives, organisationnelles – vont être priorisés à partir 
de 2018. 

GHT-CPT

Equipes cliniques et ad-
ministratives participent 
étroitement aux instances 
et aux travaux du grou-
pement hospitalier de 
territoire et de la commu-
nauté psychiatrique de 
territoire de la Haute-Ga-
ronne et du Tarn ouest : 
construction d’un projet 
pharmaceutique parta-
gé au niveau du groupe-
ment ; mise en place d’une fonction achats com-
mune au niveau du groupement ; études préalables 
à la construction d’un système d’information har-
monisé ;  échanges thématiques dans le domaine 
de la représentation des usagers, des ressources 
humaines, de la qualité et de la communication ; 
élaboration et déclinaison du projet médical et de 
soins partagé de la filière psychiatrie/santé mentale.

Le développement  
durable
Le Comité de pilotage Développement Durable s’est 
réuni trois fois en 2017. Il a établi un bilan des ac-
tions entreprises depuis 2013 et s’est doté d’un nou-
veau plan d’actions.
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Création d’un service d’accueil familial 
thérapeutique unique

Depuis le mois de janvier 2018, l’établissement 
dispose d’un service unique d’accueil familial 
thérapeutique. Les agréments des treize fa-
milles d’accueil répartis jusqu’alors au sein de 
deux services basés à Muret (secteur 1) et aux 
Arènes (secteur 6) sont aujourd’hui rassemblés 
au sein d’un service unique situé au Centre de 
soins des Arènes. Cette réorganisation du ser-
vice a supposé un travail important tout au long 
de l’année 2017.

L’accueil familial thérapeutique permet à des pa-
tients en hospitalisation libre d’être hébergés au 
sein de familles d’accueil. Les familles d’accueil 
agréées par le CH deviennent de véritables par-
tenaires du projet de rétablissement du patient. 
Autour de cette solution d’hébergement, 
l’équipe de soins assure la mise en œuvre du 
projet de réhabilitation du patient et le soutien 
des familles.

Psydom, hospitalisation à domicile

Inauguré en septembre 2015, le service d’hos-
pitalisation à domicile Psydom, est un succès. 

En 2017, l’activité du service est toujours in-
tense avec une occupation des 30 lits quasi 
permanente. Les retours des partenaires et 
des usagers sont extrêmement positifs, tant 
sur la pertinence du dispositif proposé que 
sur la qualité des prises en charge. Ce bilan 
est rendu possible par le dynamisme, la mo-
tivation et l’investissement de son équipe de 
soins.

Un chez soi d’abord 

Ce dispositif expérimental destiné aux per-
sonnes sans-abri souffrant de troubles psy-
chiques sévères  est pérennisé dans le cadre 
d’un GCSMS regroupant Soliha 31, le CH 
Gérard Marchant et l’association Clémence 
Isaure. 

Pôle de  
psychiatrie  
pour adultes 
Rive Gauche

Secteurs : 1, 2 et 6



15

«   Les indicateurs continuent de montrer 
une progression de l’activité du pôle . Cette 
progression atteint ses limites au niveau de 
l’hospitalisation et ne pourra se poursuivre 
sur l’ambulatoire que si les postes médi-
caux viennent à être pourvus. »

Secteurs 1, 2 et 6
File Active
  2016        2017       Évolution

Secteur 1 1430       1241       - 13,2 %

Secteur 2 1310       1332       + 1,7 %

Secteur 6 1411       1465        + 3,8 %

HAD    140         128         - 8 , 6 %

Enquête de séjours (hospitalisation) 
2016 2017

Nombre de retours 121 153
Taux global  
de satisfaction 93 % 93,40%

Enquête de satisfaction en ambulatoire
2016 2017

Nombre de retours 170 138
Taux global de satis-
faction

95 % 94,40 %

Délai de transmission du compte-rendu  
de sortie 

2016 2017
Taux  
de réalisation

81 % 95 %

Délai conforme 97 % 55 %

Mise en place d’un tableau de suivi du 
premier rendez-vous

Le tableau de bord en cours de test au CMP de 
Colomiers permet d’analyser la provenance des 
patients et le délai entre le premier contact té-
léphonique avec un infirmier et le premier ren-
dez-vous avec un psychiatre.

 
Chef de pôle :  
Dr Radoine HAOUI 
Cadre supérieur de santé :  
Patrick BELLEFOND
Cadre administratif de pôle :  
Karine DONADIEU

 Centre de soins des Arènes - secteurs 2 et 6

 CMP CATTP de Colomiers - secteur 6
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Projet de création du centre de soins  
de Bessières

La construction d’un centre de soins à Bessières de-
vrait faciliter l’accès aux soins des habitants du bas-
sin de santé Saint-Jean - l’Union. Le rassemblement 
des équipes  du CMP de Bouloc et du CMP CATTP 
de Buzet sur un site unique  permettra d’augmen-
ter l’amplitude des horaires d’ouverture, de faciliter 
l’accès au CATTP pour l’ensemble des usagers et en-
fin, d’organiser une présence médicale constante 
sur la structure.

Le Centre d’accueil thérapeutique  
à temps partiel RECIFS 

Le Centre d’accueil thérapeutique à temps par-
tiel RECIFS est spécialisé dans les troubles du 
comportement alimentaire. Son équipe avait re-
défini le projet de la structure en 2016 avec pour 
objectifs :
> une baisse des délais d’attente ;
> la mise en place de nouveaux ateliers ;
>  la réorganisation des entretiens individuels et 

collectifs.
Les premiers résultats chiffrés de la mise en 
œuvre de ce nouveau projet sont très positifs 

L’unité de souffrance  psycho-sociale 
(USPS)
L’USPS intervient en appui aux dispositifs so-
ciaux confrontés à des problématiques d’isole-
ment au sein de quartiers difficiles. Un poste de 
secrétaire médicale dédié à l’USPS a été conso-
lidé en 2017.

Psychiatrie du sujet âgé 

Le pôle est très impliqué dans le développe-
ment d’une offre de soins à vocation intersec-
torielle, en psychiatrie de la personne âgée. En 
2018, Une coopération avec le pôle Médical et 
Technique va permettre d’étoffer l’offre de soins 
en direction des personnes âgées souffrant de 
pathologie mentale. Ainsi le médecin réfèrent 
de l’EMIPSA et de l’hôpital de jour Negreneys 
proposera une activité de liaison afin d’aider à 
la prise en charge de cette population et inter-
viendra dans le service de psychogériatrie de 
la nouvelle unité du pôle médical et technique : 
Les jardins des Silos

Equipe sanitaire d’appui aux équipes  
éducatives et lycéens (ESAEEL) 
Le pôle porte un projet de création d’une 
équipe de liaison qui interviendrait en appui 
aux lycéens et équipes éducatives des lycées 
toulousains.

Pôle de  
psychiatrie  
pour adultes 
Rive Droite Nord-Est

Secteurs : 3 et 8

Lycée Raymond Naves
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«  Le pôle reste très attentif au fait que la 
destigmatisation de la maladie mentale et le 
respect de la dignité des patients soient au 
cœur de ses pratiques. Il s’évertue à promou-
voir des actions visant à soutenir ces valeurs 
(Prix Folire, Culture et santé, Psycyclette,...). »

Secteurs 3 et 8

File Active 2016       2017        Évolution 

Secteur 3 1 432       1380        - 3,63 % 

Secteur 8 1 449       1412        - 2,55 % 

EMIHP/ATM    207         227         + 9,66 %

Enquête de séjours (hospitalisation) 

2016 2017
Nombre de retours 144 83

Taux global  
de satisfaction 90 % 91,10%

Enquête de satisfaction en ambulatoire

2016 2017
Nombre de retours 49 42

Taux global de satisfaction 93 % 95,10 %

Délai de transmission du compte-rendu de sortie 

2016 2017
Taux  
de réalisation

81 % 100 %

Délai conforme 97 % 76 %

Partenariats avec le médico-social
 Les unités de liaison intersectorielle du handicap 
psychique (ULIS HP) sont des dispositifs de soutien 
créés en partenariat et à l’intention des partenaires 
du médico-social (A.S.E.I. et A.J.H). En 2017, le pôle 
a entamé des échanges avec l’A.G.A.P.E.I. dans 
l’éventualité de créer une 3e unité dédiée.

Chef de pôle :  
Dr Jérôme BOUCARD 
Cadre supérieur de santé :  
Corinne FORTIN
Cadre administratif de pôle :  
Cédric VINCENT

CMP CATTP Pont des Minimes -  secteur 3

Psycyclette 2017 
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AJIR, création d’une filière post-aigüe

La fermeture de la structure les week-ends,  a 
supposé une révision du positionnement de la 
structure avec la création d’une filière post-ai-
guë au côté de la filière aiguë existante. Cette 
nouvelle filière s’adresse à toute personne sus-
ceptible de bénéficier de soins groupaux d’orien-
tation cognitive et comportementale pour des 
problématiques spécifiques (gestion du som-
meil, émotions positives, gestion du stress, pré-
vention de la rechute).

L’EMIC, une équipe mobilisée 
sur plusieurs projets

>  Le premier projet de l’EMIC concerne la prise en 
charge des jeunes repliés au domicile. Ces jeunes 
reclus constituent une parentèle en augmen-
tation constante représentant 7% de l’activité 
actuelle de l’équipe. La mise en œuvre de ce 
projet  permettrait une évaluation complète : 

psychiatrique, neuropsychologique et éduca-
tive ainsi qu’un dispositif de suivi spécifique en 
lien avec les secteurs et les partenaires. 

>  Le second projet est d’améliorer la coordina-
tion des  interventions  nécessitant  un parte-
nariat avec les équipes du SAMU et les services 
de police. Ce projet a  démarré par des ren-
contres avec les services de police en 2017, et 
il se poursuit actuellement par une immersion 
de l’ensemble de l’équipe à la régulation du 
SAMU.

Un projet d’agrandissement pour le  CMP 
Nailloux 
En 2017, le pôle a lancé une étude concernant 
l’extension des locaux, aujourd’hui, insuffisants 
pour accueillir l’intégralité de l’activité de la 
structure, notamment l’activité du centre d’ac-
cueil thérapeutique à temps partiel (CATTP).Une 
solution en collaboration avec la maison de san-
té est en cours de réflexion
L’équipe du CMP de Nailloux étudie un projet d’In-
tervention sur le bassin de santé de Revel en for-
malisant  un partenariat avec  le CH de Revel pour :
>  assurer des prises en charge de personnes 

âgées présentant des troubles en lien avec une 
pathologie psychiatrique ;

>  maintenir des visites à domicile pour des pa-
tients connus,  

>  mettre en œuvre des consultations d’orientation.

Pôle de  
psychiatrie  
pour adultes 
Rive Droite Sud-Est

Secteurs : 4 et 5

«  Les  jeunes reclus au domicile représentent 
à l’heure actuelle 7 % de l’activité de l’équipe 
mobile d’intervention et de crise (EMIC).  »
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Chef de pôle :  
Dr Pierre HECQUET  
Cadre supérieur de santé :  
Catherine POURTAU 
Cadre administratif de pôle:  
Cédric VINCENT

Secteurs 4 et 5

File Active 2016       2017        Évolution 

Secteur 4 1 486       1147        - 23 % 

Secteur 5 1 651       1686        + 2,1 % 

PAJA-EMIC    394         397        + 0,76 %

Enquête de séjours (hospitalisation) 
2016 2017

Nombre de retours 183 136
Taux global  
de satisfaction 86% 94,4%

Enquête de satisfaction en ambulatoire
2016 2017

Nombre de retours 15 42
Taux de satisfaction 100% 89,5%

Délai de transmission du compte-rendu  
de sortie 

2016 2017
Taux  
de réalisation

NC 98 %

Délai conforme NC 58 %

Projet de création d’une clinique  
pour étudiants
La création d’une clinique de soins psychiatriques 
à destination des étudiants toulousains est un des 
axes de travail du pôle.
Les modalités de montage et de mise en œuvre du 
projet sont encore à l’étude. 

«  L’équipe du pôle reste investie dans la vie 
des unités avec pour objectif prioritaire 
la dispensation de soins de qualité, acces-
sibles à toutes catégories de patients. »

CMP CATTP de Nailloux - secteur  4

CMP CATTP, de Saint-Sauveur -  secteur  4
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Partenariats en direction du médico-so-
cial et des dispositifs sanitaires publics 
en charge de l’enfance
Le pôle s’est attaché à conforter les partenariats 
en direction du médico-social et des dispositifs 
sanitaires publics en charge de l’enfance. Le tra-
vail de l’unité mobile d’évaluation et de soutien, 
dont le pôle aurait souhaité voir les moyens ren-
forcés, s’inscrit pleinement dans cet axe. 
En 2017, et afin de faciliter une meilleure com-
préhension de l’environnement partenarial, les 
soignants du pôle ont participé aux stages croisés 
proposés par l’Agence régionale de santé (ARS).

Réorganisation du dispositif de soins 
pour adolescents 

>  La Consult’Ado a ouvert en mai 2017. Le dispo-
sitif est vite repéré par les partenaires. Les 3 
Consult’Ado des 3 secteurs infanto-juvéniles tra-
vaillent en bonne coordination et font la preuve 

de leur pertinence dans la gestion des urgences. 
La carence en temps médicaux sur le service ne 
permet malheureusement pas qu’un équivalent 
temps plein médical comme prévu y soit affecté. 

>  L’hôpital de jour pour adolescents a fait l’objet 
d’une suspension de son activité pendant 3 mois 
avec une refonte complète de son équipe. Ce 
dispositif doit trouver sa place dans une offre de 
soins pour les adolescents contrainte par l’éloi-
gnement géographique et l’absence de CATTP au 
Sud de notre secteur, ainsi que par la faiblesse de 
propositions de réponses modulées (Hôpital de 
jour réactif).

Améliorer le dépistage, le diagnostic et 
l’accompagnement des enfants présen-
tant de TSA

>  L’ensemble des hôpitaux de jour a bénéficié 
d’une formation  « Sensibilisation à l’autisme 
approche clinique et interventions éducatives : 
«PEP-3, Vineland, TEACCH».

>  Les CMP pivot de chaque structure interne 
Sud et Ouest se sont organisés pour mettre en 
place une évaluation diagnostique type ADOS 
(Autism Diagnostic Observation Schedule).

>  L’Unité d’évaluation autisme (UEA) et le dis-
positif de Coordination et appui des parcours 
précoces en autisme (CAPPA) sont sans locaux 
depuis octobre 2016. A noter qu’en fin de 
convention de coopération pour l’équipe dia-
gnostic Haute Garonne Sud et Ariège Ouest en 
décembre 2017, deux partenaires le CHAC et 
l’ARSEAA se sont désengagés. 

Pôle  
de psychiatrie  
infanto-juvénile
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Secteur 2  
de psychiatrie infanto-juvénile

File Active

 2016        2017         Évolution

 1520       1535         + 0,98 %

Enquête de séjours (hospitalisation)

 
2016 2017

Nombre de retours 69 27
Taux global  
de satisfaction 94 % 96,10 %

Enquête de satisfaction en ambulatoire

2016 2017
Nombre de retours 149 201
Taux global de 
satisfaction

94,4% CMP
96,4% HJ

95,4 %

Améliorer l’articulation  
des pôles infanto-juvénile et adultes  
sur la prise en charge des 16-18 ans
>  Une évaluation des pratiques professionnelles 

est en cours.
>  0,5 ETP dédié d’assistant socio-éducatif (ASE) sur 

l’accompagnement et le passage des adolescents 
vers les structures adultes et /ou médico-sociales. 

Accompagnement de la parentalité :

La carence en temps médicaux et la diminution 
d’un mi-temps d’infirmière n’ont pas permis de 
maintenir les activités de visites médiatisées du 
Centre d’Aide à la Parentalité.
Le projet est à réactualiser et à redynamiser en 
2018 d’autant que les actions en direction du 
soutien des aidants  et des familles font partie 
des axes prioritaires du futur PRS et que le pôle 
a acquis une expertise dans ce domaine.

Vie du pôle

Le Dr Joussellin a quitté ses fonctions de chef de 
pôle en juillet 2017. Mme le Dr Chollet-Fouks a 
été nommée à sa suite.

 
Chef de pôle :  
Dr Catherine CHOLLET-FOUKS 
Cadre supérieur de santé :  
Francis BOUDES
Cadre administratif de pôle :  
Josiane AZAIS
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Une surpopulation pénale  
qui continue d’augmenter
On assiste, cette année encore, à une aug-
mentation du taux de densité des personnes 
écrouées sur les maisons d’arrêt d’Occitanie. 
A Seysses ce taux est passé de 152 à 169 % en 
un an.
Cette surpopulation participe à  de mauvaises 
conditions de vie pour les personnes détenues 
et une saturation des dispositifs de prise en 
charge à tous les niveaux, les moyens dédiés 
étant constants et prévus pour des volumes 
de population bien inférieurs.

De plus, le secteur en milieu pénitentiaire ne 
peut structurellement déléguer ses missions.
Le CHGM et le pôle devront être attentifs à 
l’éventuelle construction d’une prison supplé-
mentaire.

Mise en œuvre des protocoles entre l’ad-
ministration pénitentiaire, le CHU, l’ARS 
et le CHGM
Les protocoles de fonctionnement inter-éta-
blissements ont été signés en 2016. La si-
tuation relative à la permanence des soins 
psychiatriques sur la maison d’arrêt, a été ré-
gularisée en 2017, donnant lieu à l’adoption 
d’un avenant en cours de signature.

Projet « Télémédecine santé-détenus »

Le pôle est fortement impliqué dans le projet 
«Télémédecine santé-détenus».
Dans un premier temps, le projet prévoit de 
faciliter la télé-expertise (échange entre pro-
fessionnels de santé hors de la présence du 
patient). Les unités du pôle pourront aussi 
bien être «appelant/requérant» ou «référent/
requis». Des audits préalables à la mise en 
œuvre des moyens techniques nécessaires 
ont été réalisés dans les différentes unités du 
pôle. 

Pôle de  
psychiatrie et 
conduites addic-
tives en milieu 
pénitentiaire
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«   L’état sanitaire des personnes détenues se 
dégrade, pour les troubles mentaux mais 
aussi somatiques. Au Centre de détention 
de Muret, 88 % des nouveaux arrivants vont 
relever d’un suivi par le SMPR(...) A l’UHSA 
des patients peu, voire, incompatibles avec 
la détention sont écroués et admis sur la 
structure, entraînant un allongement de 
la durée moyenne des séjours. Il est prévu 
d’engager un groupe de travail sur la prise 
en charge des sortants de prison »

Secteur PCAMP

Secteur PCAMP

File Active

 2016        2017         Évolution

 3026       3176          + 4,9 %

Enquête de séjours (hospitalisation)

 
2016 2017

Nombre de retours 62 56
Taux global  
de satisfaction 89 % 90 %

Taux de séjours avec document de sortie 
dans les délais (Hôpital Numérique) 

2016 2017
UHSA A 89% 77%
UHSA B 85% 62%

Le centre ressources pour les interve-
nants auprès d’auteurs de violences 
sexuelles  (CRIAVS) 

Présentation de l’équipe et des missions du 
CRIAVS au sein de différentes réunions institu-
tionnelles du CHGM pour développer les rela-
tions en intra-hospitalier.
Cette démarche a permis en 2017 de développer 
les interventions de soutien auprès des équipes 
du CH, tout en continuant les interventions au-
près d’institutions extérieures variées.

 
Chef de pôle :  
Dr Catherine CHAIX 
Cadre supérieur de santé :  
Marc CAMPANER
Cadre administratif de pôle :  
Karine DONADIEU

Chambre UHSA - Aile A
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Les jardins des Silos, projet d’extension 
et de rénovation de l’Unité de soins  de 
longue durée.

Construction d’une unité de 80 lits composée 
de trois secteurs :
>  une Unité d’hébergement renforcé UHR : 14 

patients atteints de la maladie d’Alzheimer ou 
de maladie apparentée compliquée de symp-
tômes psycho comportementaux sévères qui 
peuvent altérer la sécurité et la qualité de vie 
des autres patients.

>  une unité de soins de longue durée (USLD) à 
orientation psycho-gériatrique : 22 patients 
ayant des pathologies psychiatriques ainsi 
qu’une dépendance ou des problèmes soma-
tiques chroniques ou des troubles démentiels 
associés.

>  une USLD gériatrique : 44 patients affectés de 
pathologies chroniques sévères, organiques, 
entraînant ou aggravant une perte d’autono-
mie organique.

Dates clés :
>  Septembre 2016 : début des travaux. 
>  Année 2017 : Information sur le projet don-

née aux familles au CVS de juin 2017. Nom-
breux entretiens en vue du recrutement des 
nouveaux agents (24). Ecriture du projet de 
soins et présentation aux instances. Rédac-
tion d’un contrat de séjour et règlement in-
térieur.

> Mars 2018 : Ouverture:

Inscription dans le réseau  
« personnes âgées »

>   Participation aux réunions GHT « filière gé-
riatrique ». 

>  Participation aux réunions des Maisons pour 
l’autonomie et l’intégration des malades Al-
zheimer (MAIA) de Toulouse.

Création d’une consultation dédiée aux 
personnes handicapées psychiques
Lancement en janvier 2018

Pharmacie 
>  Obtention de la certification ISO 9001 :2008 

pour la dispensation de produits pharma-
ceutiques.

>  Finalisation de l’organisation autour des mé-
dicaments à risque.

>  Pilotage de l’organisation de la chambre des 
erreurs pour la troisième année consécutive 
dans le cadre de la semaine de la sécurité 
des patients.

Pôle  
Médical  
et technique

 Les jardins des silos 
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Chiffres clés

Nombre de journées - Temps complet - 
USLD
 2016        2017         Évolution
 17 084       16 986          -0,57 %

File active - Cabinet dentaire
 2016        2017         Évolution
 381         393         +  3,14 %

File active - ELSA
 2016        2017         Évolution
   378         368         - 2,64 %

Nombre d’observations 
Médecine somatique
 2016        2017         Évolution
 7241       8336        + 15,12 %

Nombre d’actes - Diététiciennes
 2016        2017         Évolution
 2003       1757        -  12,28 %

 Nombre d’actes - Pédicure
 2016        2017         Évolution
   638         511         - 19,90 %

>  Membre du collectif pharmacies hospitalières 
en Midi-Pyrénées. Participation à la rédac-
tion du projet médical du GHT volet pharma-
ceutique.

Éducation thérapeutique

Déploiement de la mise en œuvre des «Ateliers du 
médicament », programme autorisé par l’ARS.

Comité de lutte contre la Douleur

>  Finalisation de l’outil « Les incollables de la 
douleur », distribué dans les unités d’hospi-
talisation continue.

>  Rédaction et diffusion des recommandations 
sur la prise en charge de la douleur en CMP 
et CATTP.

Nutrition 
>  Projet Fraich’attitude = 7 unités participantes 

dont 16 projets.

Département d’information médicale
>  Mai 2017 :  toutes les unités de soins ont migré 

vers Cortexte Full web et l’ensemble des utili-
sateurs est formé à quelques rares exceptions 
près.

 
Chef de pôle :  
Dr Laurence BONNET 
Cadre supérieur de santé :  
Janine COURTADE
Cadre administratif de pôle :  
Mederic DE CHIVRE

 Hémicycle 
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Conseil de Surveillance  - 3 réunions

Composition 

Président : Monsieur François CHOLLET, Repré-
sentant de Toulouse Métropole

Membres du Conseil de surveillance  
avec voix délibérative

- Représentants des collectivités territoriales
>  Monsieur François CHOLLET, Représentant de 

Toulouse Métropole 
>  Madame Isabelle ROLLAND, Représentante 

du Président du Conseil Départemental de la 
Haute-Garonne 

>  Madame Charlotte BOUDARD-PIERRON, Repré-
sentant de la Mairie de Toulouse 

>  Monsieur Daniel ROUGE, Représentant de Tou-
louse Métropole 

>  Monsieur Jean-Louis LLORCA, Représentant du 
Conseil Départemental de la Haute-Garonne 

- Représentants du personnel 
>  Madame Corinne FORTIN, Représentante de la 

Commission de Soins Infirmiers
>  Monsieur le Docteur Christophe DELMAS, Repré-

sentant de la Commission Médicale d’Établisse-
ment 

>  Monsieur le Docteur Jean-Jacques JOUSSELLIN, 
Représentant de la Commission Médicale d’Éta-
blissement  (jusqu’en septembre 2017)

>  Monsieur le Docteur Pascal MARIE, Représentant 
de la Commission Médicale d’Établissement  (à 
partir d’Octobre 2017)

>   Monsieur Serge ALBINET, Représentant désigné 
par les organisations syndicales 

>  Madame Isabelle MORERE, Représentant désigné 
par les organisations syndicales 

- Représentants en qualité de personnes qualifiées
>  Monsieur Michel DMUCHOWSKI, Personnalité 

qualifiée désignée par le Directeur Général de 
l’ARS

>  Monsieur Jean-Paul DUPONT, Personnalité qua-
lifiée désignée par le Directeur Général de l’ARS

>  Madame Anne MARTY, Personnalité qualifiée dé-
signée par le Préfet de la Haute-Garonne 

>  Monsieur Jean-Louis AGARD, Représentant l’As-
sociation Sésame Autisme Midi-Pyrénées, dési-
gné par le Préfet de la Haute-Garonne 

>  Monsieur Jean-Yves SOUILLARD, Représen-
tant l’Union Nationale des Amis et Familles de 
malades mentaux, désigné par le Préfet de la 
Haute-Garonne

Membres du Conseil de surveillance  
avec voix consultative
Monsieur le Docteur Radoine HAOUI, Vice-Pré-
sident du Directoire - Madame Monique  
CAVALIER, Directrice Générale de l’Agence Régio-
nale de Santé Occitanie – Représentée par Mon-
sieur Laurent POQUET, Délégué territorial de la 
Haute-Garonne - Monsieur le Directeur des or-
ganismes de Sécurité Sociale - Madame Nathalie 
BONNET, Présidente du Conseil de Vie Sociale 
du CH G. Marchant (USLD) (jusqu’au mois de juin 
2017) - Madame VIERS, Présidente du Conseil de 
Vie Sociale  du C.H.G. Marchant (USLD) (à partir 
du mois de juin 2017) Monsieur le Docteur Jean-
Jacques LAYANI, Représentant du Comité d’éthique 
- Madame Véronique CALMELS, Trésorière du CH 
G. Marchant - Madame Catherine PASQUET, Di-

Vie  
des instances 
 2017
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rectrice du CH  G. Marchant, Secrétaire du Conseil 
de Surveillance - Mademoiselle Christine ARNAL, 
Madame Laurence COMBEAU MASSON, Madame 
Stéphanie GUYERE (jusqu’en octobre 2017), Mon-
sieur Alain MIGNARD, Madame Dominique SAHAL, 
Directeurs-Adjoints  

Directoire - 11 réunions 

Composition 
-  Trois membres de droit :
>  La Directrice (Présidente du Directoire) – Mme C. 

PASQUET
>  Le Président de la CME. (Vice-président du Direc-

toire) : M. le Docteur R. HAOUI
>   La Présidente de la CSIRMT : Mme L. COM-

BEAU-MASSON

- Quatre membres nommés par le Directeur :
>  Un Directeur Adjoint : M. A. MIGNARD
>    Trois membres des professions médicales : M. le 

Docteur J. BOUCARD – Mme le Docteur C. CHOL-
LET-FOUKS (jusqu’au 1er juillet 2017) -  M. le Doc-
teur J-J JOUSSELLIN (à partir du 1er juillet 2017) 
– Mme le Docteur C. CHAIX

-  Sept autres membres sont associés aux travaux :
M. le Docteur P. HECQUET, M. le Docteur J-J JOUS-
SELLIN,( jusqu’au 1er juillet 2017) - Mme le Docteur 
CHOLLET-FOUKS ( à partir du 1er juillet 2017) - 
Mme L. BONNET, M. le Docteur P. GABRIE (jusqu’à 
fin  novembre 2017) , Mme C. ARNAL, Mme D. 
SAHAL, Mme S. GUYERE (jusqu’en Octobre 2017).

Commission médicale  
d’établissement - 10 réunions

Composition 
>  M. le Docteur R. HAOUI, Président ;
>  M. le Docteur J.J. JOUSSELLIN, Vice-président 

(jusqu’en septembre 2017).
>  M. le Docteur J. BOUCARD,  Vice-président (à par-

tir de septembre 2017).

- Chefs de pôles cliniques et médico-techniques :
>  Mme le Docteur BONNET ;
>  M. le Docteur HAOUI ; 
>  M. le Docteur JOUSSELLIN (jusqu’en septembre 

2017);
>  Mme le Docteur CHOLLET FOUKS ( à partir de 

Septembre 2017);
>  Mme le Docteur CHAIX ; 
>  M. le Docteur BOUCARD ;
>  M. le Docteur HECQUET.

-  Représentants des responsables de structures  
internes, services ou unités fonctionnelles : 

>  M. le Docteur LAYANI ;
>  M. le Docteur DELMAS ;
>  Mme le Docteur MONCANY DE ST AIGNAN ;
>  Mme le Docteur CHOLLET FOUKS ;
>  M. le Docteur MARIE ;
>  Mme le Dr HUKUM.

Suppléants :
>  Mme le Docteur BOURREL ;
>  Mme le Docteur LEVRAT ;
>  Mme le Docteur BATAILLE-PERIE ; 
>  Mme le Docteur CALVET-LEFEUVRE.

-  Représentants des praticiens titulaires :
>  Mme le Docteur JAMOT  ;
>  M. le Docteur GAVARRET ;
>  M. le Docteur DE GROVE ;
>  Mme le Docteur CROCHET.

Suppléants :
>  Mme le Docteur GOUCHENE ;
>  Mme le Docteur FRERE ;
>  Mme le Docteur ELOUADIFI ;
>  Mme le Docteur RANJEVA.

-  Représentants des personnels temporaires non titu-
laires contractuels ou exerçant à titre libéral :

>  M. le Docteur CARRE ; 
>  Mme le Docteur NEAUPORT.

Suppléants :
>  Mme le Docteur BERNIAC ;
>  Mme le Docteur FABRE.

-  Représentant des pharmaciens hospitaliers :
>  Mme Mylène SEGONDS.

-  Praticien responsable de l’information médicale :
>  M. le Docteur GABRIE (jusqu’en novembre 2017).

-   Représentants des Internes : (renouvelés tous les 6 
mois à chaque début de période de stage) :

>   M.BENSOUSSAN représentant des internes de 
psychiatrie– Suppléant : Mme MOKKEDEM Lor-
raine (absente)

>  -Mme HUET Soline représentant des internes de 
pharmacie (absente)

-  Invité Permanent :
>  Mme TEXIER Ingénieur Qualité / GDR

Assistent à la séance :
Mme PASQUET, Directeur - Mme SAHAL, Directeur 
Adjoint - M. MIGNARD, Directeur Adjoint - Mme 
ARNAL, Directeur Adjoint - Mme GUYERE, Direc-
teur Adjoint (jusqu’en Octobre 2017)- Mme COM-
BEAU-MASSON, Directeur des Soins, représentant 
la CSIRMT - Mme BRAMI, représentante du CTE à 
la CME 
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Les sous-commissions  
de la Commission médicale  
 
>  CODIMEQS   

Présidence : Président de CME + Médecin DIM 
2017 : 4 réunions

>  COMEDIMS  
Directrice + Président de CME    
2017 : 2 réunions

>  DPC  
Dr Chollet      
2 réunions 

>  CLOPA  
Vice-Présidence : Dr HEREDIA   
 2017 : 6 réunions

>  ILIN  
Présidence : Dr FELICE    
 2017 : 2 réunions

>  CLAN  
Présidence : Dr MIMOUN    
2017 : 2 réunions 

>  CLUD  
Présidence : Dr SEGONDS     
2017 : 5 réunions su intranet

>  Comité d’éthique  
Présidence : Dr LAYANI    
2017 : 4 réunions

>  COPS : 
Présidence : Directrice, Président de CME et 
Directrice des RH   
2017 : 1 réunion

Le comité technique d’établissement -  
7 réunions en 2017

Composition 
1/  La Directrice de l’Établissement ou son repré-

sentant, Président,
2/ Les membres représentant le personnel: 
Syndicat CGT 
Membres titulaires Membres suppléants
Mme MORERE I. M. MALINOWSKI Ch.
M. GALAUP J.  M. SERRES L.
Mme BAILLY Ch. Mme SOBRIE F.
Mme BRAMI Carole Mme LUIZ D.
Mme BALANSA Ch. Mme DELRIEU M.

Syndicat FO
Membres titulaires Membres suppléants
M. ALBINET S.     Mme SPITAELS V.
M. SERRES D.  Mme MEDJEBEUR M.
Mme LAMY F.  Mme BEDR M.
Mme ALLIO L.         Mme POTTERS PENDINO M.
M. BOUISSOU T. jusqu’en juillet 2017 
puis Mme TAIRI M.   Mme GILLES A.

Syndicat SUD
Membres titulaires             Membres suppléants
M. RINGOOT François   Mme MOULY Isabelle

Mme VERGEZ Brigitte Mme TONG VAN Virginie
 
3/  Le Membre représentant de la Commission 

Médicale d’Etablissement

Madame le Docteur Catherine CHOLLET-FOUKS

Le comité d’hygiène , de sécurité et des 
conditions de travail - 11 réunions en 2017

composition nominative du CHSCT

Les membres à voix délibérative
Madame Catherine PASQUET  Directrice

TITULAIRES     SUPPLEANTS
Mme ALLIO L. (FO)      Mme MASSON N.(FO)
M. SERRES Daniel (FO) M.CASTEL Yvan(FO)
Mme BEDR M. (FO)  Mme POTTERS PENDINO M.(FO)
Mme JOUGLA Françoise Mme MORERE Isabelle (CGT)
Mme SEFF Isabelle (CGT) M. GALAUP Jonathan (CGT)
M. LAHELLEC Guillaume Mme BELMONTE Valérie(SUD) 

Mme le Dr JAMOT Nathalie, Praticien Hospitalier  (CME)

Les membres à voix consultative
Madame le Docteur Marie TRICOT, Médecin du Travail
Mademoiselle ARNAL Christine,Directeur Adjoint 
du Patrimoine et de la logistique
Madame COMBEAU-MASSON, Directeur des Soins
Madame  TARI, Hélène  Infirmière hygiéniste
Inspecteur du Travail 
Service Prévention de la CARSAT 

Les membres invités permanents 
Madame SAHAL Dominique, Directeur des Res-
sources Humaines
Madame GUYERE Stéphanie, Directrice adjointe  
chargée des affaires générales et des relations avec 
les usagers (jusqu’en octobre 2017)
Monsieur FAUROUX Anne-Laure, Ingénieur
Monsieur BENYETTOU Abdelkader, Responsable 
du Service de Sécurité
Madame GUIBERT Christine, Psycho-ergonome
Madame Emeline DUPOUY, Attachée d’administra-
tion  DRH

Secrétaire 
Madame Isabelle SEFF CGT
Monsieur  Daniel  Serres  (secrétaire Adjoint) FO

La commission des soins infirmiers  
et de rééducation - 7 réunions en 2017

Composition

COLLEGE DES CADRES DE SANTE
Titulaires :
BELLOMO Marie-Ange - CMP/CATTP Marengo
CARDOSO Carlos - P.A.J.A
TIXIER Bernadette -  C.I.R
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CHARPANTIER Floriane - C.M.P/C.A.T.T.P Villa Albert
SEGUR Katia - Cervantès
DELERIS Laure - Prigogine
FORTIN Corinne - Pôle R.D.N.E
YBERT Magalie - H.J Adolescent
LORIATO Caroline - Pharmacie
COURTADE Janine - Pôle M.T

Suppléants :
POURTAU Cathy - Pôle R.D.S.E
GIBERT Sandrine - H.J Négreneys
BOUIN Eliane - Laborit
ARGENTY Jean - C.I.R
CASTEL Yvan - Maupassant

COLLEGE DES PERSONNELS INFIRMIERS,  
DE REEDUCATION ET MEDICOTECHNIQUES
Titulaires :
MAGNANI Rémi - A.T.M
BELLOIR Yann - C.M.P Carbonne
SALAS Sandra - A.T.M
DUCHENE Lucile - S.M.P.R Muret
HUET Nadia - A.T.M
OSTROWSKI Edmond - C.P.C Maignan
RESTES Philippe - A.T.M
SOUZA OLIVEIRA Morena - C.M.P Villa Albert
SAUZARET Marielle - C.M.P Marengo
JACQUIN Isabelle - Verlaine
LANNES Bérangère - Laborit
MALLEBAY Michèle - S.M.P.R Seysses
TARI COMBRET Hélène - Hygiene
COMERE Cécile - APT Thérapeutique secteur 1
RIVALS Agnès - H.J Lalanne

Suppléants :
MASSON Nathalie - CMP Pont des Minimes
BOBICHON Mélanie - Pharmacie
DELRIEU Marie S.M.P.R - Seysses
GEREY Vanessa - Laborit
TOUJAS Jean-Paul C.M.P - Muret
LOAEC Morgane - U.H.S.A
AMELAINE Agnès - U.H.S.A
PIGNEUL Christine - Médecine du Travail
DEVILLE Samira - P.A.J.A
NAVARRO Aurélie - P.A.J.A

COLLEGE DES AIDES SOIGNANTS
Titulaires :
BARES Laura - Bonnafé
LAFRAM Smahan - U.H.S.A
PERONNET ROSSETTI Laetitia - P.A.J.A
TAIRI Miloudia - Gérard de Nerval
TOUZARD Marie-Josée - U.S.L.D

La commission des usagers -  4 réunions en 
2017

Composition
Président : M. J.L. AGARD, représentant des usagers
Vice-président : Dr J.J. LAYANI, médiateur médical titulaire

Représentant légal de l’établissement : 
Mme C. PASQUET : Directrice

Deux médiateurs :
Dr J.J. LAYANI : médiateur médical titulaire
M. A. MIGNARD : médiateur non médical  titulaire
Dr J. BOUCARD : médiateur médical suppléant
Mme L. ARMINGEAT : médiateur non médical sup-
pléante puis Mme F. CHARPANTIER à partir de février 
2017

Deux représentants des usagers et deux suppléants :
M. J.L. AGARD (Sésame Autisme) : Titulaire
M. J.Y SOUILLARD (Unafam) : Titulaire
MmeJ. LACAN, UDAP, suppléant
Mme E. BOURLIER (Bon pied Bon œil) : suppléante  

Dr R. HAOUI : Président de la CME         

Membre de la CSIRMT:
Mme B. LANNES (infirmière) : titulaire
Mme M. KLEIN QUIRET (cadre de santé) : Sup-
pléante

Représentant du personnel (CTE) :
Mme I. MORERE : Titulaire
Mme C. BALANSA : Suppléant 

Représentant du Conseil de surveillance :
M. Michel DMUCHOWSKI : Titulaire
Mme Anne MARTY : Suppléante

Assiste : Mme Stéphanie GUYERE, Directeur adjoint  
(jusqu’en octobre 2017)

Le COPIL développement durable - 3réu-
nions en 2017

Composition
Chef de projet : Mme ARNAL, Directrice Adjointe DPL
Directeur Adjoint DAHFSI : M. MIGNARD 
Directrice Adjoint Ressources Humaines : Mme SAHAL 
Représentante de la Direction des Soins : Mme POURTAU 
Ingénieur Maintenance Travaux Sécurité : Mme FAUROUX
Adjoint des Cadres Logistique : Mme FAURE
Infirmière hygiéniste : Mme TARI 
Chargé de communication : Mme MARTY 
Praticien Hospitalier : Mme BONNET 
Cadre de santé : Mme MARA  
Représentants du CHSCT : Mme MORERE et M. 
SERRES  
Chef de projet qualité : Mme SENSIAU puis Mme 
TEXIER (à partir de juin 2017)
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